
 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 

และประพฤติมิชอบ ประจำปี 2566 



คำนำ 
             การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity andTransparency 

Assessment) หรือการประเมิน ITA นั้น ในปัจจุบันถือเป็นมาตรการที่สำคัญในการพัฒนาภาครัฐในด้านคุณธรรม ความ

โปร่งใส อันจะนำไปสู่การป้องกันการทุจริตในภาครัฐได้ โดยมีวัตถุประสงค์ หลักเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐแต่ละหน่วยงาน

ได้รับทราบสถานะของตนเองในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส ตลอดจนใช้ให้เกิดประโยชน์ในการนำไปปรับปรุงพัฒนา

ตนเอง นอกจากนี้ หน่วยงานยังสามารถนำผล การประเมินไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารงานภาครัฐภายใต้การ

กำกับดูแลได้ โดยที่ผ่านมา การประเมิน ITA ก็ได้ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงให้เห็นได้อย่างชัดเจนและ

เป็นรูปธรรม 

               โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร ตำบลดงเย็น อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุดรธานี ได้ดำเนินการวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบ บ่อย นอกจากนี้ 

ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ 

ดำเนินการเสริมสร้างด้านคุณธรรมและความโปร่งใสให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาศึกษาอันจะนำไปสู่การพัฒนา ระบบการ

บริหารงานสถานศึกษาศึกษาให้มีประสิทธิภาพและลดโอกาสในการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ต่อไป 

 

 

                                                                                                   โรงเรยีนดงเย็นพิทยาคาร 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 1 

บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

          การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคล

โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการ

ตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็น

กลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร 

หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน 

คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึง

ระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่อง

ดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 

หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็น

ปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง

สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศ อีกด้วยโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร ตำบล

ดงเย็น อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับ

ซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO  (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the  Tread way Commission) เป็นกรอบการ วิเคราะห์ความเสี่ยง 

เกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน การวิเคราะห์ ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ

บริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ ทำให้เกิดความเสียหายจาก การ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

                 ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

      1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ พันธกิจใน

ภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่กำหนด ไว้ และการปฏิบัติ

ตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์

แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายขององค์กร 

      2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 

หรือ ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอขององค์กร กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/

ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 



      3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน เช่น 

การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ เป็นความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการ

ดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผนการควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือ

นำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

      4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ ตาม

กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัย หรือความไม่

ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการ

ดำเนินงาน 

               สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

     1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ เปลี่ยนแปลง

ระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไม่

ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 

     2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการ

แข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

      ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ พนักงาน

บริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคล นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผล

กระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่

หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สิน

ก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด

หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือ บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ 

จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก

ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้ เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

        การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็นระบบ

ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น

สำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของ

ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การ

วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบ

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตาม



บริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี การวิเคราะห์ความเสี่ยง

เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น 

และปัจจัยเสี่ยงที่อาจ เป็นเหตุทำให้ 

        1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 

        2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

        3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นในหลักธรร

มาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริตและเพ่ือกำหนด 

มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น 

ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

2. วัตถุประสงค์ 

     1. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

     2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

     3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน

ตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง ที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่

ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

     4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
            1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of   Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ ความเสี่ยงต่างๆ 

เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การ

ประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ

เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกดิความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกดิ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 

2 นอ้ย มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยคร้ัง 

1 นอ้ยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

(บุคลากร) 

 

ระดับ โอกาสที่เกดิ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินยัร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินยัอยา่งร้ายแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการงานท่ีไม่เหมาะสม 

2 นอ้ย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบติังานบ่อยคร้ัง 

1 นอ้ยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบติังานนานๆคร้ัง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 



 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ  โอกาสที่เกดิ  ค าอธิบาย 

1 ความเส่ียงระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) ถูกลงโทษทางวินยัร้ายแรง 
2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ถูกลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) สร้างบรรยากาศในการงานที่ไม่เหมาะสม 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L)  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

 

         ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ พิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 

         ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้ 

เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง     

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง 
 

สีส้ม       

ปานกลาง( Medium ) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน 
 

ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว     

 

ตารางระดับความเสี่ยง ( Degree of Risk )  

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ × ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood× Impact ) 
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                                       โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร 

         โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ 

ทับซ้อน ดังนี้ 

      1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

          - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

          - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการเอ้ือ

ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 

         - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อ่ืน ที่เก่ียวข้อง 

     2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

         - การรับเงิน 

         - จ่ายเงินงบประมาณ 

         - การใช้รถราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

         - การเอ้ือประโยชน์ระยะเวลาในการจัดส่งเอกสารใช้ความสนิทส่วนตัวในการรับเอกสารหรือโครงการหลังจาก

ระยะเวลาที่กำหนด ส่งผลทำให้การดำเนินการในขั้นตอนต่อไปล่าช้า 

         - การพิจารณาคัดเลือก โรงเรียนเข้าร่วมโครงการต่างๆ 

ความเสี่ยงที่จะใช้อำนาจหน้าที่ เพ่ือคัดเลือก โรงเรียน ให้

สามารถเข้าร่วมโครงการนั้นๆ โดยการให้ข้อมูล ให้คำแนะนำ 

หรือให้คะแนนกับโรงเรียน ผู้บริหาร หรือครู ที่สมัคร เข้า

ร่วมโครงการ และการใช้ ความสัมพันธ์ ความสนิทคุ้นเคย 

เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก มากกว่าตามหลักเกณฑ์/ 

เงื่อนไข 
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        - ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีการจัดหาตัวผู้ค้า/ผู้รับจ้าง ก่อนส่งเรื่องให้พัสดุจัดทำเอกสารเบิกจ่าย 

        - ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของบุคคลที่รู้จัก/หรือได้รับคำสั่งของผู้บังคับบัญชาก่อน 

        - โอนเงินให้บุคคลที่ต้องการใช้เงินด่วน โดยที่เอกสารหลักฐานยังไม่ถูกต้อง หรือมีผู้อนุมัติยังไม่ครบ 

        - การดำเนินการตามระเบียบกฎหมายในเรื่องต่างๆ ที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระทำไม่ถูกต้อง 

เช่น การดำเนินการทางวินัย จะปรากฏทั้งในรูปคณะกรรมการหรือตรวจสอบในกลุ่มงานวินัยซึ่งจะ มีการร้องขอ กดดัน

หรือไม่ผ่านการพิจารณา จึงทำให้การตรวจสอบ/การสอบสวนไม่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่วางไว้ 

        - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 

   3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

       - สูญเสียงบประมาณ 

       - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 

       - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานเสียหาย ไม่เป็นที่น่าเชื่อถือของข้าราชการครูหน่วยงานต่างๆ และประชาชนทั่วไป 

       - การปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต อาจได้รับการลงโทษทางวินัย ถ้าพฤติกรรม ดังกล่าวมี

มูลความจริง 

  4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

     (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคารรังเกียจการทุจริต ทุกรูปแบบ  เช่น 
        - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และ สม่ำเสมอ 
        - เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกท่ีสร้างสรรค์ให้แก่คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
        - ส่งเสริมให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
         - ชื่นชม ยกย่อง ประกาศเกียรติคุณให้แก่ คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีการปฏิบัติงานดีเด่น 
         - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นแบบอย่างที่ดี 
     (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
         - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
         - การเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
         - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา อย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
         - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร ประจำปี พ.ศ. 2567 
โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อนจำนวน 4 ประเด็นหลัก   ดังนี้ 
         1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
         2. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
         3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
         4. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 



            เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของแต่
ล่ะปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ ของความเสี่ยง
ต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบ
ว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ  ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ  ความเสี่ยง ระดับ  
ความเสี่ยง 
ระดับ 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  5 5 25 (1) 
2 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  3 5 15 (2) 
3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  3 4 12 (3) 

4 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอน 
และระเบียบ 

2 4 8 (4) 

 

                                   ตารางระดับความเสี่ยง ( Degree of Risk )  
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                                 1    
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                                    โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

           จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์

ทับซ้อนได้ ดังนี้ ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 1 ( สูงมาก = 25 คะแนน ) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 1 ( สูงมาก = 15 คะแนน ) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง ลำดับ 1 ( สูง = 12 คะแนน ) 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ ลำดับ 1 ( ปานกลาง = 8 คะแนน ) 
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            จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และปาน 

กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนดงเย็น

พิทยาคาร ประจำปีงบประมาณ 2567 มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
             เสี่ยงสูงมาก ( Extreme )   
             เสี่ยงสูง ( High )   
             ปานกลาง ( Medium )   
             ต่ำ   

 

 

 

 

 

 

 



3. แผนการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิด 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับ 
ผิดชอบ โอกาส ผลกร

ะทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1. 
กระบวน 
การจัดซ้ือ 
จัดจ้างไม่ 
เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการครูและบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซ้ือจัด
จ้างทุกวิธีอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ด้าน
การจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทำรายงานสรุปการ จัดซ้ือจัดจ้าง
รายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้า ส่วนราชการรับทราบ
ทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ด้าน 
พัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 
รับรองถึงความ ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้ 
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือ จัดจ้าง อย่าง เคร่งครัด 

            กลุ่ม 
บริหาร 

งบ 
ประมาณ 

2. การ
เบิกจ่ายงบ 
ประมาณ 
ท่ีไม่ถูกต้อง 
ตามระเบียบ 

3 5 15 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากร 
ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงิน และการคลัง 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการครูและบุคลากร ให้ 
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ เกี่ยวกับข้อ 
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี และการ
ประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด 

            กลุ่ม 
บริหาร 
งบ 
ประมาณ 



ปัจจัยท่ี 
จะเกิด 
ความ 
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับ 
ผิดชอบ โอกาส ผลกร

ะทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

3. การเอื้อ 
ประโยชน์ 
ต่อพวกพ้อง 

   1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การ 
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการ ปฏิบัติ
หน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ ป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิชอบ ให้
ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อ ร่วมสร้าง 
แนวทางและมาตรการในด่าเนินการ สร้าง จิตสำนึกให้
ข้าราชการรังเกียจ การทุจริตทุก รูปแบบ 

            กลุ่ม 
บริหาร 

งบ 
ประมาณ 

4. การปฏิบัติ 
งานของเจ้า 
หน้าท่ีไม่
เป็นไปตาม 
ขั้นตอนและ 
ระเบียบ 

   1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ
สินน้ำใจอย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ บุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือการเมินความเสี่ยงโรงเรียน 
4. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มงาน 

            กลุ่ม 
บริหาร 
งาน 
บุคคล 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

หน่วยงาน : โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร 
ประเภทความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
โอกาส/ความเสี่ยง สูงมาก 

ปัจจัยเสี่ยง 1.บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบการให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่ 
พรรพวกญาติ/ เพื่อแสวงหาประโยชน์ในการประมูล หรือการปกปิดข้อมูล 
2. การกำหนดรายละเอียดข้อมูลจำเพาะที่เอ้ือให้กับลูกค้ารายโตรายหนึ่ง 
หรือเป็นร้านค้าที่คุ้นเคยการกำหนดรายละเอียดข้อมูลจำเพาะที่เอ้ือให้กับ 
ลูกค้ารายใดรายหนึ่งหรือเป็นร้านค้าที่คุ้นเคย 
3. การรับของขวัญเงินบริจาค/เงินสนับสนุน/ จากผู้รับบริการของหน่วยงาน 
ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. มีการอนุมัติให้ซื้อสินค้าคุณภาพต่ำในราคาที่แพงเกินจริง 

สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (...) ยังไม่ได้ดำเนินการ 
(..⁄..) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(...) เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(..) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(...) เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนดงเย็นพิทยาคารได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ด้วยการเฝ้าระวังและติดตามความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอและโดยดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ตามแนวปฏิบัติในการ
ดำเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร 



ดังนี้  1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีหน้าที่ดำเนินการต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา 
2. งดรับของขวัญ/ของกำนัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค/ทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และไม่ใช่ตัวเงิน ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจส่งผลต่อทางราชการได้ 



ส่วนที่ 3 

รายงานผลการดำเนินโครงการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภท

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง รายงานผลการดำเนินการ โอกาส

คงเหลือ 
ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เสี่ยงท่ีเหลือ 

ปัญหา
อุปสรรค 

1.ด้านการบริหารงบประมาณและการเงิน 
     1.1 การปฏิบัติงานของข้าราชการและ

บุคลากรไม่เป็นไปตามระเบียบ อาจส่งผลให้
การทุจริต หรือเรียกรับผลประโยชน์ 
     1.2 การจัดทำคู่มือ ระเบียบ ขั้นตอน
การปฏิบัติงานอาจไม่เป็นไปตามบริบท 
สภาพปัญหาความต้องการของหน่วยงาน
และความสอดคล้องกับนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด หรือแผนของหน่วยงาน
อ่ืนๆ 
    1.3 การปฏิบัติงานของข้าราชการและ
บุคลากรไม่เป็นไปตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน อาจส่งผลให้มีการทุจริต หรือเรียกรับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
   1.4 ข้าราชการและบุคลากร ขาดการ
ส่งเสริมให้มีการมีส่วนร่วมในการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   - กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ และ
กลุ่มงานที่เกี่ยวข้องจัดทำคู่มือ ระเบียบ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานในด้านการบริหาร
งบประมาณและการเงิน โดยให้สอดคล้อง
กับนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งผล
ให้ดำเนินการถูกต้องตามระเบียบและ
ขั้นตอนการปฏิบัติ 
   - ข้าราชการและบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และมีจิตสำนึกในการ
ป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบ 
   - ทุกกระบวนการได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้บังคับบัญชาในแต่ล่ะระดับจนถึงผู้มีอำนาจ
ลงนามอนุมัติ 

2 2 4  - เนื่องจาก
สถานการณ์
การแพร่
ระบาดของโรค
Covid 19 
ส่งผลให้การ
ดำเนินการไม่
เป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติ
ราชการ และ
ระยะเวลาที่
กำหนดไว้ 
  - แนวปฏิบัติ
หรือหลักเกณฑ์
ที่เปลี่ยนแปลง
ส่งผลให้
เจ้าหน้าที่ต้อง



อาจส่งผลให้ข้าราชการและบุคลากรขาด
จิตสำนึกในการป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบ 

 

ศึกษาและแจ้ง
แนวปฏิบัติ
เพ่ิมเติมอยู่
เสมอ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง รายงานผลการดำเนินการ โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เสี่ยงท่ีเหลือ 

ปัญหา
อุปสรรค 

2.ด้านการบริหารงบประมาณและการเงิน 
การนำ
ทรัพย์สิน
ของทาง
ราชการไป
ใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

    2.1 แนวทางการปฏิบัติ มาตรการใช้วัสดุ 
ครุภัณฑ์ทางราชการของโรงเรียน 
    2.2 การจัดทำบัญชีควบคุมการเบิกใช้
วัสดุครุภัณฑ์ อาจไม่ครบถ้วนทุกรายการ
หรือไม่เป็นปัจจุบัน 
   2.3 การควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ยังไม่ครอบคลุม 
   2.4 ข้าราชการและบุคลากร ขาดความ
เข้าใจในเรื่องผลประโยชน์ส่วนตน 
ผลประโยชน์ส่วนร่วม และผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการปฏิบัติงาน 

 

   - จัดทำ และแจ้งแนวทางการปฏิบัติ 
มาตรการการใช้วัสดุครุภัณฑ์ของทาง
ราชการของโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร 
   - เจ้าหน้าที่มีการจัดทำบัญชีควบคุมการ
เบิกใช้วัสดุ ครุภัณฑ์อย่างครบถ้วน ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน ซึ่งมีผลต่อการควบคุมกับ 
ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับ 
 

1 2 2  - แนวปฏิบัติ
หรือหลักเกณฑ์
ที่เปลี่ยนแปลง
ส่งผลให้
เจ้าหน้าที่ต้อง
ศึกษาและแจ้ง
แนวปฏิบัติ
เพ่ิมเติมอยู่
เสมอ 
 

 
 



 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง รายงานผลการดำเนินการ โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เสี่ยงท่ีเหลือ 

ปัญหา
อุปสรรค 

3.ด้านธรรมาภิบาล 
การเอ้ือ
ประโยชน์
ต่อพวกพ้อง
ในการ
ปฏิบัติ
ราชการ เช่น 
การสรรหา
บุคลากรโดย
การใช้
อำนาจใน
การ
ช่วยเหลือ
ญาติมิตร 
คนสนิทให้
ได้รับ
ตำแหน่ง 

    3.1 การปฏิบัติตามมาตรการของ
ข้าราชการและบุคลากร ยังไม่เคร่งครัดอาจ
ส่งผลให้มีการทุจริต เรียกรับผลประโยชน์ 
    3.2 เจ้าหน้าที่อาจใช้ข้อมูลของทาง
ราชการ เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือพวกพ้อง 
   3.3 เจ้าหน้าที่อาจใช้อำนาจหน้าที่ในการ
ช่วยเหลือญาติมิตร คนสนิท หรือผู้มีบุญคุณ
ส่วนตัว ให้ได้รับการปฏิบัติต่างจากบุคคล
อ่ืน 
 

   - การสรรหาบุคลากรได้นำเทคโนโลยี
และสื่อออนไลน์มาใช้ในการเผยแพร่ เช่น 
ประกาศรับสมัคร ประกาศรายชื่อผู้มรสิทธิ์
สอบ ประกาศรายชื่อผู้ได้รับคัดเลือกรวมถึง
ประชาสัมพันธ์แจ้งข่าวสารต่าง ๆ เป็นต้น 
ส่งผลให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1 2 2  

 

 



 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง รายงานผลการดำเนินการ โอกาส
คงเหลือ 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

ระดับความ
เสี่ยงท่ีเหลือ 

ปัญหา
อุปสรรค 

4.ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
     4.1 คู่มือการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์

มาตรฐานการปฏิบัติงาน หรือคู่มือการ
ปฏิบัติงาน อาจมีข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือไม่
เป็นปัจจุบัน 
    4.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
อาจไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ส่งผลให้ไม่เป็นธรรม 
   4.3 หลักเกณฑ์และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ไม่ชัดเจน อาจส่งผลให้
เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ และไม่
เป็นธรรม 
 

   - เจ้าหน้าที่จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์และ
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานต่าง ๆ และ
สามารถดูข้อมูลเหล่านี้ได้ทาง website ของ
โรงเรียน 
   - มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการโดย
กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการเป็นไปด้วยความโปร่งใส
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

1 2 2  - แนวปฏิบัติ
หรือหลักเกณฑ์
ที่เปลี่ยนแปลง
ส่งผลให้
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