
 
 
 
 

ประกาศโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

                              ---------------------------------------------------------------------- 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ

ที่ แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ (INTEGRITY AND TRANSPARENCY ASSESSMENT : ITA) โรงเรียนดงเย็น
พิทยาคาร  จึงกำหนด นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร ดังนี้ 

๑. ด้านวางแผนกำลังคน กลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษา  
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ วิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อให้สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษา 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.๑ จัดทำแผนอตัรากำลัง ๑ ปีเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและ บุคลากรทางการ
ศึกษารองรับ ภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

๑.๒ จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ประจำปี 
การศึกษา ๒๕๖6 เพ่ือใช้ในการสรรหาไปตรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

๑.๓ จัดทำแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์
และวิธี ที่ ก.ค.ศ. (ตาม ว.9 ,ว.17 ,ว.๒๑ ) เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน โรงเรียน 

๒. ด้านการสรรหา กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนด และ
เลือกสรร คนดีคนเก่ง เพ่ือ ปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

๒.๑ จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว พนักงาน 
ข้าราชการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างและสามารถใช้ได้ใน 
สถานศึกษา 

๒.๒ ดำเนินการสรรหาโดยวิธกีารที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
๑) ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ. หรือสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ตำแหน่ง บุคลากร 

ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)) โดยทั้งนี้ คำนึงถึงความต้องการขาดแคลนและมาตรฐาน วิชาเอก 
ของ สถานศึกษาที่มีอัตราว่างอย่างแท้จริง 



๒) ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดยดำเนินการตามปฏิทินที่สพฐ. 
กำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว และประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคล เพ่ือ 
สรรหา เป็นพนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต์และประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัด และ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไป หรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้ อย่าง มี
ประสิทธิภาพ 

๔) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้ที่มีความสามารถและหลากหลาย เพื่อให้ 
สามารถ เลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

๓. ด้านการพัฒนา กลุ่มพัฒนาบุคลากร ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของ 
ข้าราชการครูและ บุคลากร ทางการศึกษาเพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ทักษะและ
สมรรถนะ โดย ใช้ เครื่องมือที่ หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของ
โรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็นและ ความต้องการใน 
การ พัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน 

๓.๒ จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
๓.๓ นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๓.๔ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง 
๓.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 
๔. ด้านการรักษาไว้ (RETENTION) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสาย งาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งทางการบริหาร การ
ประเมินผลการ ปฏิบัติราชการของข้าราชการ และ ลูกจ้างประจำ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชย บุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อโรงเรียน แนว
ทางการปฏิบัติดังนี้ 

๔.๑ ดำเนินการจัดทำ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง 
เผยแพร่ไว้ ทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 

๔.๒ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในสังกัดทราบ 
๔.๓ จัดทำและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งที่ว่าง เพ่ือเตรียม ความ 

พร้อมรองรับการสูญเสียบุคลากรเนื่องจากการเกษียณอายุราชการในแต่ละปี 
๔.๔ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสาระสนเทศทรัพยากรบุคคลให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
๔.๕ จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร 
๔.๖ เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย 
๔.๗ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการลูกจ้างประจำและประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของพนักงานราชการ 



๕.ด้านการใช้ประโยชน์ (UTILIZATION) สถานศึกษาร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง
เป็น ระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม 
กำกับ ดูแลให้ ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๕.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง ควบคุม
กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น ต้อง
ประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของทางโรงเรียน 

๕.๓ พิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ 
ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่ราชการจะได้รับเป็นเกณฑ์คัดเลือก ทั้งนี้ให้กลุ่มบริหารงานบุคคลรายงาน
ผลการดำเนินตามนโยบายดังกล่าวเพ่ือเผยแพร่ หน่วยงานที่เก่ียวข้องรับทราบเป็นประจำทุกปี  จึงประกาศให้
ทราบถึงโดยทั่วกัน  
 

ประกาศ ณ วันที่ ๘  พฤษภาคม  ๒๕๖6 
 
 
 

( นายธวัชชัย  โสมาสวน ) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนดงเย็นพิทยาคาร 

 
 
 
 


